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ZEUGNIS 

Herr Erwin Hontheim, geboren am 14. Januar 1957, trat am 1. August 1986 in unsere 
Düsseldorfer Niederlassung als Berater ein. Er wurde am 1. September 1994 zum Manager 
befördert und war bis zu seinem Ausscheiden am 31. Januar 1999 in dieser Position für 
unser Unternehmen tätig. 

Herr Hontheim war bei mehreren Projekten mit folgenden Zielsetzungen und 
Verantwortungsbereichen eingesetzt: 

Deutsche Leasinggesellschaft 
In der ersten Phase des Projektes wurde ein Reengineering des betrieblichen 
Rechnungswesens durchgeführt. In der zweiten Phase wurde darauf aufbauend ein 
kundenspezifisches Rechnungswesen-System auf BULL/GCOS7 installiert. Herr Hontheim 
übernahm dabei folgende Aufgaben: 

• Realisierung und Test von Batchkomponenten 
• Vorbereitung, Planung und Durchführung des Systemtests mit allen Online- und 

Batch-Komponenten 
• Anwenderschulung und Produktionsbetreuung 

Deutscher Automobilhersteller 
Ziel des Projektes war die Installation eines Systems zur Verwaltung von Fahrzeug-
Testdaten unter MVS/IMS mit der Möglichkeit, auch Online schnelle und komplexe Aus-
wertungen zu erstellen. Dabei gehörten das Design, die Implementierung und der Test von 
Batchkomponenten sowie die Realisierung und der Test der Batcharchitektur zu Herrn 
Hontheims Aufgabenbereich. 

Deutsches Wertpapierhandelsuntenehmen 
Im Rahmen dieses Projektes wurde ein System zur Wertpapierabwicklung auf WANG 
entworfen und entwickelt. Herr Hontheim war verantwortlich für die Erstellung des Order-
Matching-Systems sowie für die Implementierung von Teilen der Depotbuchhaltung, 
insbesondere für die Erstellung des konzeptionellen Designs, die Realisierung und den Test 
dieser Module. 

Tiernahrungshersteller 
Ziel des Projektes war der Entwurf und die Installation eines Verkaufsmanagementsystems 
und eines Systems zur Produktionsplanung unter MVS, CICS, IDEAL. Anschließend 
übernahm Andersen Consulting den Support während der Produktionsphase der beiden 
Systeme. Herr Hontheim war dabei zuständig für: 

• Fachliche Abstimmung mit dem Kunden 
• Grundlegendes Reengineering des Auftragseingangssystems 
• Anwender-, Systembetreuerschulung und Produktionsunterstützung 



 

 

Deutsche Privatbank und Wertpapierhandelshaus 
Beide Projekte umfaßten den Entwurf, die Installation und die Produktionsunterstützung 
eines Wertpapierverwaltungssystems unter Install/1, MVS, CICS, DB2, COBOL. Herr 
Hontheim war dabei als Teilprojektleiter bzw. als Teamlead für folgende Bereiche 
verantwortlich: 

• Erstellung des konzeptionellen Designs 
• Realisierung, Test und Produktionsbereitsstellung der Anwendung 

Deutsche Universalbank 
Im Rahmen dieses Projektes wurde ein kundenspezifisches Rechnungswesen-System unter Install/1-
PC, MVS, CICS, DB2, COBOL entwickelt und installiert. Herr Hontheim war als Teamleiter 
verantwortlich für das konzeptionelle Design, die Implementierung und den Test verschiedener 
Module wie z.B. Jahresabschluß, Steuern, Konzernkonsolidierung und Statistiken. 

Deutsches Telekommunikationsuntenehmen 
Ziel dieses Projektes war die Installation eines kundenspezifischen Abrechnungssystems. Dabei 
wurde Software aus den USA auf deutsche Marktanforderungen und Rechtsgrundlagen angepaßt 
und um neue Mainframe- und Client/Server-Systeme erweitert. Als Release Manager war Herr 
Hontheim verantwortlich für: 

• Erstellung, Test, Abnahme und Einführung in die Produktion 
• Koordination der Zusammenarbeit verschiedener Teilprojekte 
• Steuerung der Eskalationsprozesse 

Im weiteren Verlauf des Projektes war Herr Hontheim als Area Manager verantwortlich für fünf 
Arbeitsgruppen mit insgesamt ca. 60 Mitarbeitern. Sein Aufgabengebiet umfaßte dabei: 

• Erstellung des konzeptionellen Designs 
• Realisierung, Test und Produktionsbereitstellung der Anwendung 
• Erstellung des Arbeitsplans und des Budgets, Personaleinsatzplanung 
• Vertragsverhandlungen mit und Führung von Sub-Unternehmern 

Deutsche Landesbank 
Im Rahmen dieses Projektes wurden zwei Sparkassen-Dachorganisationen bei der Fusion ihrer 
beiden Wertpapierbereiche beraten. Dabei wurde die bestehende Software angepaßt und bezüglich 
neuer fachlicher Anforderungen der beiden Häuser erweitert. Herr Hontheim übernahm dabei die 
Rolle des Projektleiters für die Bereiche technische Architektur und technische Unterstützung. 
Folgende Aufgaben fielen in seinen Verantwortungsbereich: 

• Vertragsverhandlungen mit und Führung von Sub-Unternehmern 
• Entwurf einer technischen Architektur zur Unterstützung der Anforderungen an 

Performance, Durchsatz und Wartbarkeit 
• Technische Unterstützung der Entwicklungsteams 



 

 

 

Deutsche Universalbank 
Ziel des Projektes war das Reengineering der technischen Architektur des vorhandenen 
Rechnungswesensystems bezüglich seiner Portierbarkeit, Performance und Wartbarkeit. Herr 
Hontheim war als Projektleiter verantwortlich für die Umsetzung der technischen Architektur. In 
einem Folgeprojekt wurde das System unter Berücksichtigung der EURO Anforderungen 
weiterentwickelt. Herr Hontheim war als Projektleiter verantwortlich für: 

• Erstellung des konzeptionellen Designs 
• Realisierung, Test und Produktionsbereitstellung der Anwendung 
• Erstellung des Arbeitsplans und des Budgets, Personaleinsatzplanung 

Schulungen 
Herr Hontheim nahm mit großem Erfolg an unseren firmeneigenen Schulungen in unserem 
Trainingszentrum in St. Charles, USA, teil, die auf die Tätigkeiten eines Beraters im 
Zusammenhang mit der Entwicklung und Einführung von Informationssystemen vorbereiten. Herr 
Hontheim nahm unter anderen an folgenden Kursen und Workshops teil: 

• Delivering Client Value 
• Intercultural Management Training 
• Principles of Technical Architecture 
• Program Management School 
• Technology for Business Integration 

Herr Hontheim führte die ihm übertragenen Aufgaben zu unserer vollsten Zufriedenheit aus. Die 
Problemstellungen seines Aufgabenbereiches löste er stets systematisch und zielstrebig. In neuen 
Situationen fand er sich schnell und sicher zurecht. Dabei zeigte er Initiative und Selbständigkeit 
und war sicher in seinen Entscheidungen. Er verstand es, sein fundiertes theoretisches Wissen in 
tragfähige Lösungen umzusetzen. Herr Hontheim genoß hohe Achtung bei Klienten, Vorgesetzten 
und Kollegen. Sein Verhalten war stets korrekt und loyal. 

Herr Hontheim verläßt unser Unternehmen auf eigenen Wunsch. Wir bedauern sein Ausscheiden 
sehr und danken ihm für die gute Zusammenarbeit. Auf seinem weiteren Berufs- und Lebensweg 
wünschen wir Herrn Hontheim alles Gute und viel Erfolg. 

Sulzbach, 31. Januar 1999 
 
 

 


